COTECMAR

No.856/PCTMAR-23

Bogota D.C., 21 de noviembre de 2023

Honorables Miembros

CONSEJO DIRECTIVO

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
COTECMAR

Asunto: Autorizacion para el inicio de gestiones ante el Departamento Nacional de
Planeacion y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la contratacion de un
empréstito con miras al Desarrollo de Capacidades de COTECMAR en el marco
de la Politica nacional de Reindustrializacion para la Defensa y la Vida”

Con toda atencion me dirijo a los Honorables miembros del Consejo Directivo de COTECMAR,
con la finalidad de solicitar la autorizacién correspondiente para iniciar la gestion de los recursos
que la Corporacién tiene previsto invertir en busca de lograr el salto tecnolégico requerido para
reducir la brecha tecnoldgica existente, y fortalecer los procesos productivos en el marco de la
reindustrializacion que promueve el alto gobierno nacional, y su alineacion estratégica con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

1. Antecedentes
1.1.  indice de Nivel Tecnolégico

A partir de la informacion presentada en anteriores sesiones del Consejo Directivo, y tomando
como referencia la mas reciente - del pasado 04 de agosto de 2023 -, soportada con el Oficio
No. 532 del 12 de julio de 2023 (anexo), se toma como punto de partida la linea base
presentada en la llustracion No. 1, por medio de la cual se determinan los niveles de madurez
asociados a los procesos productivos de la Corporacion para el desarrollo de sus actividades
misionales (Ciencia y Tecnologia, Disefio, Construccion y Reparacion Naval), la brecha
estimada y las acciones requeridas para reducirla.

llustracién No.1 - Nivel de Desarrollo Tecnolégico de COTECMAR
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COTECMAR

1.2. Iniciativa Estratégica “Plan para el Desarrollo de Capacidades”

Con base en lo anterior, la Corporacion orientd sus esfuerzos hacia los mas altos estandares
de productividad, calidad y competitividad en Construccion Naval a nivel mundial, por lo cual,
a partir de diferentes analisis y evaluaciones en las cuales se recibieron aportes de diferentes
expertos de nivel nacional e internacional, se establecieron y priorizaron las necesidades de
inversion para el presente cuatrienio 2023-2026.

llustracién No. 2 - Desarrollo iniciativa estratégica “Plan para el Desarrollo de Capacidades”
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2. Proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades de la Corporacion.

Tras el analisis detallado realizado en el marco de la iniciativa estratégica Plan para el Desarrollo
de Capacidades, se determind que la inversion a ser realizada por la Corporacién esta en el orden
de $61.231 millones COP, con la cual se busca minimizar la brecha tecnoldgica que ha sido
identificada en algunos de los procesos productivos con referencia a los estandares de
Construccion Naval a nivel internacional, con lo cual se pretende dinamizar el salto tecnolégico
que eleve a COTECMAR al nivel de los astilleros de talla mundial.

llustracién No. 3 — Recursos de inversion requeridos por el Plan para el Desarrollo de Capacidades
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De las actividades proyectadas para el cuatrienio 2023-2026, enmarcadas en los esfuerzos de
Reindustrializacion promovidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se resaltan con color verde aquellas
relacionadas con proyectos de infraestructura, y en color azul los equipos cuya adquisicion
actualmente son gestionados por el Ministerio de Defensa Nacional - MDN', a través de la Armada
de Colombia, con el fin de optimizar los niveles de seguridad, productividad y eficiencia de los
procesos productivos en la Corporacion, proyectados de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla No. 1 — Recursos a invertir en el Plan para el Desarrollo de Capacidades de COTECMAR

Plan de Desarrollo de Capacidades

Nombre del proyecto DESCRIPCION
2023 2024 2025 2026
Diserios y permisos Disefios $ _2.100.000.000
Licencias (LP2, LP3) $ 500.000.000 | $ 300.000.000
Gerencia del proyecto y ejecucion _|Gerencia del proyecto y ejecucion | $  100.000.000 | $ 250.000.000 | $ 350.000.000 | $ 450.000.000
Extensién Hangar LP2 $ 10.377.134.522
o Cerramiento hangar LP2 $  3.304.063.838
LP2: Ampliacion Hangar 2Y 5 p 2 cros $  1.355.580.000
Cerramiento Hangar 2 = -
Construccién carros Quilla $ 10.000.000.000
Cunas y Mesas de Construccién $ 243.975.266
Adecuaciones LP1: Maquina de corte |Adecuacion LP1 $ 405.778.445
y sistemas complementarios Mesa de Corte $  3.439.929.600
LP3: Linea de paneles planos y  [Construccién Hangar LP3 $ 6.780.136.089| $ 5.523.960.711
previas Puente gria Biriel $ 5.001.191.070
Construccion taller HVAC Construccién Taller HVAC $ 750.000.000
Equipos complementarios. Equipos Router de aluminio $ 2.609.893.840
Adaquisicion MDN-ARC Prensa Hidréulica $  7.390.106.160

TOTAL INVERSION

2.1.

Inversion 2023-2026

$  2.950.000.000| $§  31.861.088.160| $ 15.970.661.381| $  10.450.000.000

$ 61.231.749.540,40

La inversion del cuatrienio es de $61.231 millones COP, proyectada de la siguiente manera:

Tabla No. 2 — Inversion requerida por el Plan para el Desarrollo de Capacidades de COTECMAR

Financiacion 2023 2024 2025 2026 Total
PDTI $ 2.950.000.000 [ $ 5.050.000.000 5 8.000.000.000
Externa $ 16.811.088.160 | $ 6.173.960.711 | $ 450.000.000 | § 23.435.048.870
MDN-ARC $ 10.000.000.000 | $ 9.796.700.670 [ $ 10.000.000.000 | §  29.796.700.670
S 2.950.000.000 | 5 31.861.088.160 | S 15.970.661.381 | S 10.450.000.000 | $ 61.231.749.540

1 Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60 de fecha 20 de enero de 2023, dirigido al Viceministerio para la Estrategia y
la Planeacion del Ministerio de Defensa Nacional.
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COTECMAR

La Corporacion invierte recursos propios por el orden de $8.000 millones COP a través del
Plan de Desarrollo Tecnoldgico (PDTI 2023), grupo focal de Infraestructura, para ser
ejecutados entre 2023 y 2024. Para las vigencias 2024, 2025 y 2026 se ejecutaran proyectos
de infraestructura que requieren financiacién. Por otra parte, el Viceministerio para la
Estrategia y la Planeacion del MDN ha autorizado la adquisicion de equipos? por $10.000
millones COP en 2024, la cual se realizara a través de los procesos contractuales de la
institucion, con fecha prevista para el mes de abril de 2024.

2.2. Linea de tiempo y principales avances

A continuacion, se presenta la linea de tiempo del proyecto para el Desarrollo de Capacidades
de la Corporacion, con avances relevantes alcanzados con la construccion del Taller HVAC y
el inicio de los disefios requeridos:

llustracién No. 7 — Linea de tiempo Plan de Desarrollo de Capacidades 2023-2026
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Los disefios que se encuentran en ejecucion tienen por objeto: maximizar el uso y
aprovechamiento del area disponible, optimizar los procesos asociados a la construccién de
embarcaciones, incorporar tecnologias adecuadas para fortalecer la eficiencia y la
productividad de estos procesos y contar con instalaciones que contribuyan a incrementar la
productividad en un entorno seguro para sus colaboradores, cumpliendo la normatividad y los
estandares que definen a un contexto social, ambiental y econdmicamente responsable con
la sostenibilidad de la Corporacion, en dos fases:

2 Equipos a adquirir: 01 Prensa Hidraulica y 01 Router de Aluminio para el fortalecimiento de los medios navales y las capacidades institucionales.

Direccién: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC, Bogotd D.C Colombia Pa’g|na 4 | 9

Correo electrénico: presidencia@cotecmar.com
Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com
www.cotecmar.com



COTECMAR

a) Disefo conceptual inicial de las nuevas estructuras en el complejo Mamonal, identificacion
de areas disponibles a ser intervenidas con base en las necesidades descritas, generacion
de volumetrias de estas necesidades, estudios de redes existentes y recomendaciones
que seran un insumo base para la elaboracién del Plan Maestro de Infraestructura de
COTECMAR.

b) Disenos arquitectdnicos, estructurales y técnicos requeridos para la construccion de
nuevas edificaciones (hangares) en areas productivas definidas por COTECMAR en su
Plan de Desarrollo de Capacidades, incluyendo todas aquellas necesidades que se
generen en la fase de conceptualizacion, dando alcance a los estudios necesarios,
generando los planos requeridos y dando soporte a todas las aclaraciones que sean
necesarias hasta lograr la obtencion de la licencia de construccion de cada una de las
edificaciones, ante las autoridades competentes.

Lo anterior se llevara a cabo utilizando la metodologia BIM para el disefio (Building Information
Modeling), con la cual se busca elevar la capacidad corporativa y fortalecer la toma de
decisiones en infraestructura al mas alto nivel, de acuerdo con las mejores practicas
internacionales. Esta metodologia da cumplimiento y aporta a la estrategia liderada por el
Gobierno Nacional desde 2020, ya que se espera que en 2026 todos los proyectos de orden
nacional o que sean cofinanciados por el presupuesto nacional la utilicen.

De acuerdo con los procedimientos corporativos, se realizd un Estudio de Mercado y un
proceso de seleccion del contratista que actualmente realiza la “Consultoria integral de
estudios, disefios, para las nuevas edificaciones que apalancaran la produccion futura de
Buques” para COTECMAR: el consorcio Estudios y Disefios 2023%. De acuerdo con el
cronograma del proyecto, la Corporacion recibira los disefios de LP2, LP3 y LP4 en la ultima
semana de diciembre 2023, con el fin de contratar la construccion de las edificaciones
requeridas en 2024.

2.3. Financiacion.

Con el fin de determinar la viabilidad financiera del Plan de Desarrollo de Capacidades, la
Corporacion ha venido realizando algunas evaluaciones utilizando un modelo de andlisis para
la toma de decisiones, con base en la informacion del contexto econdmico, las condiciones
del mercado financiero y los posibles requerimientos de recursos de inversion para las
proximas vigencias.

3 Forman parte del consorcio que fue seleccionado y contratado las siguientes firmas de la ciudad de Bogota: Proyectos de Ingenieria e Infraestructura
SAS, SUMMA Proyectos e Ingenieria SAS y Geocing SAS, las cuales de manera individual acreditaron experiencia en la elaboracién de disefios y
estudios técnicos, obtencion de licencias y ejecucion de obras en diferentes proyectos, como: los estudios de riesgo por fenomenos naturales en 700.000
metros cuadrados de los asentamientos y zonas vulnerables para la Alcaldia de Floridablanca, Santander, el desarrollo de los estudios en 200.000
metros cuadrados para la construccion de obras de mejoramiento en la intervencién integral del Alto de Fucha en los Cerros Surorientales para la
Secretaria del Habitat de Bogota y la apropiacion y actualizacion de estudios y disefios para la construccion de la torre de la estacion de trafico maritimo
e instalaciones de la Capitania del Puerto, incluido embarcadero, en Buenaventura, Valle del Cauca, entre otras.
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2.3.1. Supuestos Macroeconémicos:

A continuacion, se detallan las principales variables macroecondmicas utilizadas en la
modelacion financiera:

IPC: Tomando como fuente de informacién la encuesta del Banco de la Republica,
Encuesta Mensual de Expectativas de analistas econémicos (EME)* del 17 de octubre de
2023, se proyecta inflacion del 10,22% para el cierre 2023, del 7,81% para el cierre 2024
y del 6,76% a octubre de 2025.

Tasa de Financiacion: Tomando en el escenario exigente los datos del Banco de la
Republica, de la encuesta mencionada en el numeral anterior, se toma como supuesto la
proyeccion de la TIB (Tasa de Intervencion de Banco de la Republica) estimada para el
cierre 2023 del 13,25%. A esta tasa se le afiadiria un spread estimado entre el 6,90% y
9,0%.

Inversiones: El valor total del plan de Desarrollo de Capacidades asciende a un valor del
orden de los $61.231 millones COP, de los cuales $29.796 millones COP corresponderian a

los

aportes por parte del Ministerio de Defensa Nacional - Armada Nacional de Colombia, $

8.000 millones COP que se financian con recursos propios de COTECMAR y $23.435
millones COP se sufragarian con fuentes de financiacion adicionales, dentro de las cuales
podrian estar las diversas lineas de crédito a largo plazo que ofrecen las entidades bancarias.

Alternativas de Financiacion: Se analizaron diferentes productos ofrecidos por el mercado
financiero entre ellos:

Leasing Financiero: Esta alternativa en las condiciones de viabilidad del proyecto solo la
ofrece Leasing Davivienda con las siguientes caracteristicas:

Leasing: $ 20.000 millones COP — $ 35.000 millones COP
Tasa: IBR 3 meses (12,45%) + 7,5% = Tasa EA 21,5% aprox.
Plazo: 10 Aflos. Mas 2 afios de gracia.

Cuota Trimestral: $ 1.361 Millones COP.
Opcién Compra: $ 234 Millones COP.
Forma de Pago: 40 Cuotas Trimestrales iguales sin intereses.

4 https://d1b4gd4m856 1gs.cloudfront.net/sites/default/files/eme-graficas.pdf
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Beneficios:

¢ Ahorros en gastos fijos y operacionales tales como mantenimiento e impuestos.

¢ Una menor cuota mensual en comparacion con créditos ordinarios, a cambio de pagar
un valor residual al final del plazo.

e Se evita la obsolescencia si se decide al final del plazo renovar el contrato de leasing
para reemplazar los equipos y maquinaria por unos mas avanzados.

- Crédito Ordinario Largo Plazo en Pesos: Se solicitd cotizacion a los principales bancos
del pais con los siguientes resultados:

Banco Davivienda:

Monto: $ 20.000 millones COP —$ 35.000 millones COP
Tasa: IBR 3 meses (12,45%) + 7,5% = Tasa EA 21,5% aprox.
Plazo: 10 Afios. Mas 2 afios de gracia.

Cuota Trimestral: $ 1.364 Millones COP.

Bancoldex:

Monto: $ 20.000 millones COP —$ 35.000 millones COP

Tasa: IBR 3 meses (12,45%) + 6,9% = Tasa EA 20,8% aprox.
Plazo: 10 Afios. Mas 2 afios de gracia.

Cuota Trimestral: $ 1.335 Millones COP.

De acuerdo con lo anterior, y considerando las condiciones de volatilidad actual en el mercado
financiero y - en general -, en el entorno macroecondmico, la Corporacion procedio a realizar
diferentes simulaciones utilizando un modelo de evaluacién financiera con los siguientes
supuestos, a fin de realizar una evaluacién con valores mas exigentes:

Monto del crédito: $ 23.435 millones COP

Tasa: TIB (13,25%) + 8,5% = 22,88% EA
Plazo: 10 Afos. Mas 2 afios de gracia.
Cuota Trimestral: $ 1.448 millones COP

Determinacion de los Ingresos y Costos Directos: Los ingresos incluidos en el modelo
corresponden a las ventas operacionales proyectadas a 10 afios considerando las
expectativas de proyectos de ventas, acuerdo al plan de negocio. Para el caso de los costos
directos de produccion, se asociaron a cada tipo de proyecto segun el margen de contribucion
estimado para cada uno de ellos.
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COTECMAR

Calculo de los Gastos y Costos Fijos: Se estima tres tipos de Gastos: Para la
determinacion de los gastos operacionales se utilizaron los factores de estimacion de costos,
por un lado, el factor correspondiente a los gastos estimados por administracion y por el otro
los gastos que se desprenden del calculo de la depreciacidn de los activos fijos asociados al
proyecto. El total promedio del gasto operacional por afio se establece en $ 7.238 millones
COP.

En consecuencia, COTECMAR considera que cuenta con la informacion disponible para
presentar la informacién a ser requerida por el Departamento Nacional de Planeacion y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el fin de obtener en el corto plazo, un concepto
favorable.

Es importante precisar que, de acuerdo con las proyecciones de cierre de COTECMAR para la
vigencia 2023 y las expectativas planteadas para el 2024, se considera que ante el buen
desempefio economico de la Corporacion no se descarta la posibilidad de acudir o de combinar
la financiacion requerida entre diferentes fuentes (Excedentes Contables al cierre 2023 y/o
Ingresos Corrientes en 2024). No obstante, se considera necesario contar con la posibilidad de
realizar una operacién de crédito a largo plazo, razén por la cual debe dar inicio las gestiones y
tramites administrativos orientados a contar con el concepto favorable de DNP y MHCP, para la
contratacion de un empréstito hasta por un valor de $ 23.435 millones COP.

Una vez se cuente con el concepto favorable de DNP y MHCP y con el fin de dar cumplimiento a
la normativa que aplica®, se presentara solicitud al Consejo Directivo a fin de contar (previamente
a la contratacién de un empréstito), con su autorizacion.

3. Solicitud de Autorizacion para iniciar gestiones ante DNP y MHCP

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas, se solicita autorizar al sefior Presidente de
la Corporacién y/o sus delegados para iniciar las gestiones ante Departamento Nacional de
Planeacion y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la contratacion de empréstitos
relacionadas con operaciones de crédito publico a largo plazo hasta por la suma de $ 23.435
millones COP y suscribir los documentos a que haya lugar, con miras al Desarrollo de
Capacidades de COTECMAR en el marco de la Politica nacional de Reindustrializacion para la
Defensa y la Vida. Justificados en los articulos mencionados en epigrafes anteriores consignados
en el decreto 1068 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico.

5 Decreto 1068 de 2015. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72893. Lineamientos para DNP y MHCP, en lo
relacionado con conceptos en materia de operaciones de crédito pablico, y lineamientos para las entidades que requieran financiamiento. En el articulo
2.2.1.2.1.5. establece que las operaciones de crédito publico internas y sus asimiladas de entidades estatales del orden nacional diferentes a la Nacion,
requeriran autorizacién del MHCP para celebrar operaciones de crédito publico. internas, sus asimiladas y para otorgar garantias, siempre y cuando se
cuente con el correspondiente concepto favorable del que trata el articulo 2.2.1.6., para el caso de COTECMAR, del Departamento Nacional de
Planeacion.
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COTECMAR

De acuerdo con lo anterior, COTECMAR reitera su compromiso con la misién corporativa,
materializa las acciones orientadas por su vision en el largo plazo (2023-2042), contribuye a los
logros propuestos en el escenario de corto plazo 2023-2026 “Rumbo al Océano Azul”, pone en
€jecucion su estrategia y aporta debidamente a los propésitos de reindustrializacién propuestos
por el Gobierno Nacional a través del eje de Transformacién productiva, internacionalizacién y
accion climatica, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”.

Respetuosamente, \((\
\
\ )
&

Contralmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

Anexos: Oficio No. 5632 PCTMAR del 12 de julio de 2023
Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60 de fecha 20 de enero de 2023

Direccién: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC, Bogotd D.C Colombia Pa’g|na 9 | 9

Correo electrénico: presidencia@cotecmar.com
Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com
www.cotecmar.com
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COTECMAR

No0.532 /PCTMAR-23

Bogota D.C., 12 de julio de 2023

Honorables Miembros

CONSEJO DIRECTIVO

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y
Fluvial

COTECMAR-

Asunto: Avance proyecto “Plan para el Desarrollo de Capacidades”

Con toda atencion me dirijo a los Honorables miembros del Consejo Directivo de
COTECMAR, con la finalidad de presentar el avance del proyecto, “Plan para el Desarrollo
de Capacidades” de COTECMAR; para atender de manera eficiente los proyectos futuros
de construccion naval para la Armada de Colombia.

1 Antecedentes — indice de Nivel Tecnolégico

Tomando como referencia la informacion presentada en la sesion ordinaria del Consejo
Directivo del pasado 09 de marzo de 2023, la cual se encuentra soportada con el Oficio No.
156 del 28 de febrero de 2023 (anexo), se toma como punto de partida la definicion de una
linea base (llustracion No. 1), la cual permite determinar los niveles de madurez asociados
a los procesos productivos de COTECMAR para el desarrollo de sus actividades misionales
(Ciencia y Tecnologia, Disefio, Construccion y Reparacion Naval), la estimacion de la
brecha y las acciones propuestas para propiciar el cierre de las mismas.

llustracion No.1 - Nivel de Desarrollo Tecnolégico de COTECMAR

Cotecmar Cotecmar  Referencia A steelwork

o Rev 2019 Tercerizando _Int. 2021 peadiion/Frolto do
Produccion de trabajos en acero 2,55 273 3,18
Produccion de Outfitting y
almcenamento 2160 2,90 31 1 0 G ng::in;i;n :nd n;fe‘rnating B:::ﬁ:/::::ucti?n ::d
- Ottras agtiv‘ijdages depr%ertetl:cién 2,17 2,17 3,50 Setamas operacionales Outtitting y slmacenamiento
nstruccion de buques e instalaciones
e outiting 2,79 2,86 3,71
Distribucion y ambiente 2,75 2,75 3,75
Disefio, Ingenieria e Ingenieria de
Produccion 3,56 3,56 4,00 F Design - production C Other pre-erection
activities/Otras actividades de

Organizacion y sistemas operacionales 3,00 3,00 3,00 Eﬂ:‘lﬂecrirc{Di:er':' ':se{-ierf i
Valor General 2,77 2,85 3,46 & ipanisria;ce'rodicd o pre-ereccién
*Thomas Lamb

E Layout and S

indice de nivel tecnolégico

ambiente

0 0O

‘% ;VI Ivl I‘ BMAX ESCALA @ Referencia Int. 2021 BCOTECMAR
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2 Avance - Iniciativa Estratégica: Plan para el Desarrollo de Capacidades

De igual manera, con base en la informacién presentada en la sesion ordinaria del Consejo
Directivo del pasado 09 de marzo de 2023 y avances de la gestidn corporativa en la vigencia
2022, los cuales incluyeron los resultados de la evaluacion de expertos en construccion
naval, bajo la metodologia M.I.R.A.D.O., el avance en la iniciativa estratégica: “Plan para el
Desarrollo de Capacidades” (llustracion No. 2), pasé de la consolidacion de los proyectos y
su respectivo costeo (Paso 6) a la planeacién financiera (Paso 7, cuyos alcances seran
ampliados en el numeral 4 del presente oficio), incluyendo el insumo de los aportes que la
Armada Nacional ha solicitado realizar a través del suministro de equipos para la
optimizacién de los niveles de seguridad, productividad y eficiencia de los procesos
productivos en la Corporacion, proyectados para las vigencias fiscales 2024, 2025 y 2026.

llustracion No. 2 - Avances iniciativa estratégica Plan para el Desarrollo de Capacidades

Encueste Exslijsckn Entrega (Az0/2022) Anilisis de Resultados Escenarios
MIRADO Expertos Retroalimentacién :
(Abr-lun/22) (IukAz0/22) {Sep/Dic 2022) (Dic 2022 — Ene 2023} financieros

Acciones a

I

tomar |

Brecha TE |

Clasificacién identificada Integracién |
|

I

S e Plan de accion
SUCIK AN oe Definicion nivel a
Infraestructura

alcanzar

Consolidacion
proyectos

Estado o . . Planeaciéon |
i e Articulacion ;

Inventario condicién D financiera |

Infraestructura Corporativa: -« Confiabllidad . Dlagnéslicq_ ) 7 Plan de |
- Instalaciones productivas - Operacion + Estructuracion integral corporativa

= |nstalaciones administrativas - Funcionalidad - Disefio |

= Equipos - Deterioro + Cosieo I

EVALUACION ANALISIS ARTICULACION

3 Proyectos de inversion para el Desarrollo de Capacidades

Como ha sido definido anteriormente (Oficio No. 156 del 28 de febrero de 2023 - anexo), la
inversion para incrementar el nivel tecnolégico estara orientada a los siguientes
Macroprocesos: 1) Otras actividades de pre-ereccion, 2) Distribucion (Layout) y ambiente,
3) Disefo, Ingenieria e Ingenieria de Produccion y 4) Organizacidon y sistemas
operacionales. La evolucidn del presupuesto estimado para optimizar el nivel tecnoldgico
actual de la Corporacion se resume en la ilustracion No. 3, cuya variacion resulta del monto
que los expertos técnicos definieron se requiere para el desarrollo de un programa de
construccion de Fragatas (minimo 4 o 5 unidades) vs. la priorizacion que COTECMAR
realiza en las condiciones de costo-beneficio y sostenibilidad que en el largo plazo supone
la construccion de una (1) Fragata, alcance del proyecto que actualmente se desarrolla.
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llustracion No. 3 — Inversion estimada Plan para el Desarrollo de Capacidades

Priorizacion
Andlisis interno Proyectos en corto Financiacion
Condicién procesos, _plazo, articulados en Gestién corporativa
Maquinas y equipos tiempo, monto, alcance. (proyecciones) y gestién
externa (banca)

prOduCtiVOS. PMI&PME La inversion seria de
US$ 61,231 mil M COP

< Recomefdacion

Diagnostico 4 expErtes
preliminar . ) Linea de tiempo
internacionales Cronograma preliminar
Con base enlas Requerimientos para de actividades en el
evaluaciones iniciales incrementar indice NT, corto plazo
la inversion seria de la inversién seria de
US$ 50.6MM US$ 58.7MM

3.1 Priorizacién inversiones del Plan para el Desarrollo de Capacidades

A continuacion, se resumen las actividades que fueron priorizadas y presentadas al Consejo
Directivo como inversién para el cuatrienio 2023-2026:

Tabla No. 1 — Actividades priorizadas Plan para el Desarrollo de Capacidades

Prioridad Nombre del proyecto DESCRIPCION
0 Estudios, disefios y permisos Disefios y permisos
Gerencia del proyecto y ejecucion Gerencia del proyecto y ejecucion

Extension Hangar LP2
Cerramiento hangar LP2
LP2: Ampliacién Hangar 2 Y Polipastos

Cerramiento Hangar 2 Construccion de carros Quilla (25
Pantoque y 50 Quilla)
Cunas y Mesas de Construccion
Adecuaciones LP1: Maquina de corte |Adecuacion LP1

2 y sistemas complementarios Mesa de Corte
3 LP3: Linea de paneles planos y  |Construccion Hangar LP3
previas Puente grua Biriel
7 Taller HVAC Construccién Taller HVAC
Equipos Router de aluminio
14 Equipos complementarias qup

Prensa Hidraulica
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3.2 Analisis de procesos para el incremento de capacidades

Las “Actividades priorizadas Plan para el Desarrollo de Capacidades”, relacionadas en los
numerales 1, 2 y 3 de la Tabla 1, se fundamentan en un cuidadoso analisis de los procesos
productivos y de sus requerimientos (llustracién No. 4), por medio del cual se define la
infraestructura y los equipos que la Corporacion requiere para el incremento de su
capacidad. La comparacién del escenario actual con las necesidades del escenario futuro,
definido con el propdsito de incrementar la competitividad, deriva en la necesidad de realizar
la expansién y construccion de algunas estructuras que son requeridas para incrementar
las areas de ereccion de bloques (lineas de produccion LP2 y LP2 extendida) y fortalecer
los medios de levante y traslado de piezas en acero, aumentando el area de construccién
bajo techo (linea de produccion LP3), y obtener mayor movilidad y productividad en los
procesos de fabricacion de paneles, previas, tuberia y outfitting, como se ilustra a
continuacion:

llustracion No. 4 — Anélisis de procesos para el Desarrollo de Capacidades

Patio 1 gria pérti Patio P ———
almacenamiento grua portico T I allFEEREmETe grua portico

ampliado |
Granallado
Carpas de granallado y LP4 {carpas)
pintura
2 mesas de corte Corte de
/ perfiles

’ LP1 ‘ ’ 3 mesas de corte ‘

Corte de
laminas

Lp1

J
perfiles ) ( Plegado> CCurvado 3D> LP 2 ext Dobladora

N
] ’ P3 ‘ ’ 1 Puente Griia 10 ‘
Paneles Previas ton.
Construccién de \Lpz%m‘ ’
Liloqu 1 Puente Grua, 2

-
o
N

1 Puente Gria, 2
Pdrticos, polipastos

Pérticos en LP2ext,

(— polipastos6 nuevas
LP2-PV1+ - LP 2 ext— PV1+ cunas
Unién de bloques

Infraestructura Infraestructura

Para tal efecto, la Corporacién acude al desarrollo de un Plan Maestro de Infraestructura
definido en su Direccionamiento Estratégico, por medio del cual se establezca la mejor
ubicacion fisica y caracteristicas de las obras actualmente proyectadas y contribuya a la
toma de decisiones para lograr el crecimiento ordenado de la capacidad en la Corporacion.

La Ubicacion fisica de las obras se presenta en las ilustraciones Nos. 4 y 5, de la siguiente
manera:

- Localizaciéon del area de intervencién — procesos productivos de la Gerencia de
Construcciones (ilustraciéon No. 5 — en color verde)

- Proyeccion de estructuras nuevas — procesos productivos de la Gerencia de
Construcciones (ilustracion No. 6 - en color azul).
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llustracion No. 5 — Localizacion del area de intervencion — procesos productivos GECON

LP1: Mesa de
corte

LP3:
Construccion

Taller ELE-ELE

LP2:
Extension y
cerramiento

Taller HVAC

Prensa
hidraulica

4 Inversion

De acuerdo con lo anteriormente descrito, la inversion anual para la ejecucion del proyecto
tiene un costo estimado de $61.231 M COP, con flujos estimados por vigencia, asi:

Inversion total
4.095M COP 23.139M COP 31.816M COP 2.180M COP 61.231M COP

10.000M COP 10.000M COP | 10.000M COP 30.000M COP
) 1

Inversion PDTI 2023:
8.000 M COP

Inversion
MDN ARC
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Los requerimientos para la vigencia 2023 se encuentran financiados con recursos propios
autorizados por el Consejo Directivo a través del Plan de Desarrollo Tecnoldgico (PDTI
2023) de la Corporacion, grupo focal Infraestructura. Para la inversion en las vigencias
2024, 2025 y 2026 se cuenta con recursos de inversion por un monto de $30.000 M COP
para el suministro de equipos requeridos por la Armada de Colombia al Viceministerio para
la Estrategia y la Planeacion a través del Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-
COARC-SECAR-29.60 de fecha 20 de enero de 2023 (anexo), con los cuales se busca
dinamizar el fortalecimiento de la capacidad industrial del Sector Defensa en Colombia y se
favorecen los propdsitos de reindustrializacion propuesta por el Gobierno Nacional a través
del eje de Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica, en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

A la fecha, la Corporacion se encuentra validando un modelo financiero por medio del cual
se proyecta definir en el corto plazo los requerimientos de inversion, con fuentes propias
(Excedentes Contables e Ingresos Corrientes 2023, 2024, 2025 y 2026), del cual se
deduzcan las necesidades de financiamiento por fuentes externas (créditos bancarios),
cuyo monto, alcance y compromisos a adquirir se pretende sean socializados con
antelacién a los equipos técnicos y asesores de los honorables consejeros, con el fin de ser
presentados como punto de aprobaciéon en el Consejo Directivo — sesion ordinaria,
programado para finales del mes de noviembre de 2023.

5 Linea de tiempo y principales avances
llustracion No. 7 — Linea de tiempo propuesta

LLegada Mesa
" Corte,
ETLEES Polipastos y

~‘L,ng‘a,q-1 Rﬂu‘ler Y Puente Griia
Infraestructura prensa hidraulica
Entrega HVAC
Beezoms Entrega carros

Entrega LP2 Ext y LP3 de varada

Mar 2026
Feb 2025

2023 2024 2025 2026
[97] [05] Q4 a1 Q2 [05] 04 a1 Q2 Q3 Qa atl
Apr. Jul Oct lan Apr Jul Oct Jan Apr Jul Oct Jan
A
Today,
Proceso pre-contractual (TDR) Jun Jul
Disefios generales. Jul Nov
Gestion presupuestal (DNP-MHCP) Dec Apr

Construccion placa LP4
Cerramiento LP2 Jan May

Construccion LP2 Ext. Jan Feb

Construccion LP3 Jan Feb

Compra Router aluminio Jan Dec

Compra Prensa hidraulica lan Dec

Adecuacién LP1 May Oct

Compra Mesa corte, Polipastos y Puente Griia Jan Dec

Construccion carros de varada Jan Mar
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En la ilustracion No 7 se presenta la linea de tiempo propuesta para el proyecto, con
avances representativos en el inicio de la construccién del Taller HVAC y la apertura de la
INVITACION ABIERTA No. ADM-009-23 "CONTRATACION DISENOS AUMENTO
CAPACIDADES COTECMAR?", la cual se encuentra publicada a la fecha en la pagina web.

De acuerdo con los requerimientos de COTECMAR, con esta contratacion se busca:
maximizar el uso y aprovechamiento del area disponible, optimizar los procesos asociados
a la construccion de embarcaciones, incorporar tecnologias adecuadas para fortalecer la
eficiencia y la productividad de estos procesos y contar con instalaciones que contribuyan
a incrementar la productividad en un entorno seguro para sus colaboradores, cumpliendo
la normatividad y los estandares que definen a un contexto social, ambiental y
economicamente responsable con la sostenibilidad de la Corporacion, en dos fases:

- Disefio conceptual inicial de todas las areas de produccion y las oficinas administrativas
de la Corporacion en Mamonal, identificacion de areas disponibles a ser intervenidas
con base en las necesidades descritas, generacion de volumetrias de estas
necesidades, estudios de redes existentes y recomendaciones que seran un insumo
base para la elaboracion del Plan Maestro de Infraestructura de COTECMAR.

- Disefios arquitectonicos, estructurales y técnicos requeridos para la construccion de
nuevas edificaciones (hangares) en las areas productivas de la Gerencia de
Construcciones, incluyendo disefio de zonas de circulacion vehicular y peatonal, el
urbanismo, las zonas de parqueo y todas aquellas necesidades que se generen en la
fase de conceptualizacion, con alcance a los estudios necesarios para determinar
aquellas edificaciones que requieran de licencia de construccion o de cualquier otro
permiso para dar cumplimiento a todas las normativas vigentes, generacién de los
planos requeridos y soporte con todas las aclaraciones que sean necesarias hasta
lograr la obtencion de la licencia de construccion de cada una de las edificaciones, ante
las autoridades competentes.

Lo anterior se llevara a cabo bajo las mejores metodologias, estandares, especificaciones
técnicas y criterios de disefo, con los cuales se busca elevar la capacidad corporativa y
fortalecer la toma de decisiones en infraestructura con el mas alto nivel, en un contexto de
cumplimiento normativo para el fortalecimiento de la seguridad y calidad, de acuerdo con
las mejores practicas internacionales.

Con fecha 4 de mayo se invitd a las universidades socias a participar en las actividades de
disefio e interventoria del proyecto con los oficios Nos. 297, 298 y 299.

El pasado jueves 20 de julio fue enviada una invitacion abierta a 19 oferentes incluyendo a
la Universidad Nacional, la Universidad Tecnoldgica de Bolivar y la Universidad del Norte
con la expectativa de llevar a cabo el proceso de seleccion y contratacion a finales del mes
del mes de agosto 2023, contar con los disefios requeridos a mediados de noviembre 2023
e iniciar el proceso para la contratacion de las construcciones a ejecutar en 2024 (llustraciéon
No. 6).
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Con lo anterior se reitera el compromiso de COTECMAR con su mision corporativa, se
materializan las acciones orientadas por su vision en el largo plazo 2023-2042, con las
cuales se da cumplimiento a las declaraciones consignadas en la descripcion del escenario
de corto plazo 2023-2026 “Rumbo al Océano Azul”, pone en ejecucion su estrategia y aporta
debidamente a los propdsitos que el Gobierno Nacional se propone alcanzar conforme al
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

Respetuosamente,

\ ,

Contralmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMA

Anexos: Oficio 156 PCTMAR del 28 de febrero 2023
Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60 de fecha 20 de enero de 2023
Oficio 297/PCTMAR-23 enviado a la Universidad Tecnoldgica de Bolivar
Oficio 298/PCTMAR-23 enviado a la Universidad Nacional de Colombia
Oficio 299/PCTMAR-23 enviado a la Universidad del Norte
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MINISTERIO DE DEFENSA &

NACIONAL

COTECMAR

No. 156 /PCTMAR-23

Bogota D.C, 28 de febrero de 2023.

Sefores

Honorables Miembros

CONSEJO DIRECTIVO

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial.
COTECMAR

Bogota D.C.-

Asunto: Avance proyecto “Plan para el Desarrollo de Capacidades”

Con toda atencion me dirijo a los Honorables miembros del Consejo Directivo de COTECMAR, con la
finalidad de presentar el avance del proyecto, “Plan para el Desarrollo de Capacidades” de
COTECMAR; para atender de manera eficiente los proyectos futuros de construccién naval para la
Armada de Colombia.

1 Antecedentes - indice de Nivel Tecnolégico

Basado en la informacion presentada en la sesion ordinaria del Consejo Directivo del pasado 25 de
noviembre de 2022, soportada con el Oficio No. 574 del 15 de noviembre de 2022; mediante la cual,
se da a conocer la linea base de los niveles de madurez asociados a los procesos productivos que se
emplean en COTECMAR, para el desarrollo de las actividades misionales (Ciencia y Tecnologia,
Disefio, Construccion y Reparacion Naval), como punto de partida para la estimacion de la brecha en
dichos procesos y cierre de las mismas.

llustracion No.1 - Nivel de Desarrollo Tecnolégico de COTECMAR

Cotecmar Cotecmar Referencia A Steelwork
SRy Rev 2019 Tercerizando _Int. 2021 o i
Produccién de trabajos en acero 2,55 2,73 3,18
Produccién de Outfitting y
almacenamiento 2160 2'90 3v 10 G Organization anfi o[n;rating B Outfit producti?n and
Otras actividades de pre-ereccién 2,17 2,17 3,50 ittinas ope,adma,e‘,' Omi,‘::,.':;’y";‘,’i“::;‘;‘;,‘fﬁm
Construccion de buques e instalaciones
de outfitting 2,79 2,86 3,71
Distribucién y ambiente 2,75 275 3,75

Disefio, Ingenieria e Ingenieria de

Produccion 3,96 86 400 F Design - production C Other pre-erection

activities/Otras actividades de

Organizacion y sistemas operacionales 3,00 3,00 3,00 Engineering/Disefio, Ingenieri ot
Valor General 2,77 2,85 3,46 € Ingemerta'de Froduoddn pre-ereccion
*Thomas Lamb

E Layout and

indice de nivel tecnolégico enviroment/Distribucién oo g sy
ambiente outfitting
000
l“vl |v|||‘ BMAX ESCALA Referendia Int. 2021 ®BCOTECMAR

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
Ave Calle 26 No. 69B-53 Oficina 406 Edificio Bogota Corporate Center /8+57 (601) 7943243 &3 presidencia@cotecmar.com / Bogotéd — Colombia
Linea de transparencia: 018005184812 | transparencia@cotecmar.com
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Continuacion oficio No.156 /PCTMAR-23

2 Avance - Iniciativa Estratégica: Plan para el Desarrollo de Capacidades

De igual manera, y con base en la informacion presentada en la sesion ordinaria del Consejo Directivo
del pasado 25 de noviembre de 2022, se dieron a conocer los resultados de la evaluacién realizada por
los expertos técnicos en construccidon naval, bajo la metodologia M.I.R.A.D.O." para el Planeamiento
por capacidades y los avances de la iniciativa estratégica como Plan para el Desarrollo de Capacidades,
siendo la ruta planteada por la Corporacion para el cierre de las brechas y el incremento del indice de
su nivel tecnoldgico; por lo cual, COTECMAR presenta los resultados y avances alcanzados en la
consolidacién de los proyectos y su respectivo costeo (Paso 6), como insumo para la planeacion
financiera (Paso 7).

llustracién No. 2 - Avances actualizacion de la Infraestructura corporativa
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3 Proyectos de inversion para el Desarrollo de Capacidades

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a partir de la revision del ejercicio de “Definicion de los
niveles tecnoldgicos ideales” para viabilizar la construccién del proyecto naval mas importante de la
Armada de Colombia (AVAL UNO) en COTECMAR, se determiné que - para incrementar el nivel
tecnoldgico de 2.85 (Cotecmar - tercerizando) a 3.46 (Referencia internacional — NDT esperado), los
mayores esfuerzos deberian concentrarse en reducir las brechas asociadas a los siguientes
Macroprocesos: 1) Otras actividades de pre-ereccion, 2) Distribucion (Layout) y ambiente, 3) Disefio,
Ingenieria e Ingenieria de Produccion y 4) Organizacion y sistemas operacionales.

Lo anterior, con el objetivo de adquirir y recuperar las capacidades productivas que en el mediano y
largo plazo, permitan fortalecer los diferentes procesos productivos y minimizar los riesgos asociados
a los mismos, garantizando la adecuada gestion de construccion de las diferentes embarcaciones para
la Armada de Colombia e impulsando favorablemente el liderazgo de COTECMAR en el sector naval y
astillero; induciendo de esta manera, la mejora del nivel tecnolégico actual de la Corporacién, asi:

"M - Material, | — Infraestructura, R — Recursos Humanos, A — Adiestramiento, D — Doctrina, O — Organizacion.

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
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llustracion No. 3 - Plan para el Desarrollo de Capacidades

Analisis interno Priorizacion Financiacién
Condicion procesos, Proyectos en corto Gestion corporativa
Magquinas y equipos plazo, articulados en (proyecciones) y gestién
productivos. PMI&QPME tiempo, monto, alcance externa (banca)
@ »
o s Recomendacion
Diagnostico . o
e S — de expertos Linea de tiempo
p internacionales Cronograma preliminar
Con base en las de actividades en el

Requerimientos para

evaluaciones iniciales i W
incrementar indice NT

corto plazo

3.1 Diagnéstico preliminar

Basado en la experiencia y andlisis de los expertos al nivel de la Corporacion, en paralelo con el proceso
de retroalimentacion y analisis de las evaluaciones y recomendaciones de los expertos internacionales,
COTECMAR elaboré una primera aproximacion de necesidades y precios R.O.M. (Rough Order of
Magnitude - valores aproximados con un alto nivel de incertidumbre):

Tabla No.1 - Necesidades establecidas PDC — Nov/Dic de 2022

PRELIMINAR
NECESIDADES
= Inversion
< g P
?.__; Prioridad Proyecto (USD)
3 1 Ampliacién hangar 2 7,23
;_ 2 | Linea de paneles y previas 16,62
53- 3 Cerramiento Hangar 2 0,95
= LP 4 (taller Tuberia, taller
Damen a outfitting) et
Shipyard 5 Zona Granallado y pintura de 0,90
- Survey blogues
by 6 Equipos para paneles curvos 3,67
[ 3 Sistema / equipos transporte
g ’ de blogues s
= ..R.A.D.
g M AD.O 8 Equipos Linea de paneles 3,00
> Oficinas, ingenieros,
3 9 comisionadores, auxiliares, 2,00
=1 Aulas (inc, Mobiliario, PCs)
N 10 Taller HVAC 0,20
Total inicial aproximado 50,6

* Plan para el Desarrollo de Capacidades (PDC)
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3.2 Analisis de espacios y procesos productivos — Infraestructura, Maquinaria y Equipos

De igual manera, la Corporacion realizé una revision dentro de los parametros que corresponden a
actividades y etapas previas a la elaboracion de un Plan Maestro de Infraestructura y un Plan Maestro
de Maquinaria y Equipos, requeridos para articular el desarrollo articulado de la capacidad, por medio
de un cuidadoso y detallado analisis orientado a determinar — en campo — las necesidades especificas.

llustracién No. 4 - Andlisis interno de procesos, condiciones de Infraestructura, maquinaria y Equipos

>4
0
=
. m
=)
©)
Z
=
by
=

3.3 Recomendaciones de expertos — impacto en el indice de nivel tecnolégico de
COTECMAR

De acuerdo con lo anterior y, tomando como referencia los resultados y recomendaciones obtenidos
de expertos en construccion a nivel internacional, recibidas tras la retroalimentacion de la evaluacion
M.I.R.A.D.O. y del SHIPYARD SURVEY llevado a cabo por DAMEN, se definieron los proyectos de
mas alto impacto, que inciden positivamente en el nivel tecnolégico de la Corporacién y le aportan al
logro de los objetivos del proyecto, con resultados potenciales de alto impacto para la competitividad
de la industria naval regional, resumidos en la siguiente tabla:
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Tabla No. 2 - Consolidacién de proyectos acuerdo recomendacion de expertos internacionales

Prioridad ArealProyecto Objetivo Inversion
Ampliacién del hangar de armado de bloques proyectado un 40% de incremento en su
capacidad de construccién de blogues
Cerramiento del perimetro del hangar , minimizando las paradas por liuvia y contaminacin

de Ia soldadura por arena y flujos de aire
Adecuacion de fa linea de corte lamina acero y linea de fabricacion de refuerzos primarios y

LP2 Ext

USD 82 millones
P2

LP1 USD 43 millones

Construccidn de 01 hangar para la Implementacién de Ia linea de produccién automatizada Jrom—
, ’ USD 17.6 millones
para fabricacién de paneles y1a linea de produccién soldadura de previas
Construccion de 01 hangar que contempla a disposicin de equipos para el corte, doblado,
conformado, soldadura y pruebas de tuberia y outfitiing
Construccién de 01 hangar con Ia capacidad de realizar proceso de preparacidn de

USD 3.7 millones

USD 3.3 millones

superficies (blasting) y pintura i en optimas
Construccién de 01 hangar para la disposicién de 105 equipos de enderezado, cizala, T ——
cunvado . plegadoy de [4minas en 3 i
AR Construccion de 01 hangar para la fabricacion de ductos, espiro ductos y prueba equipos de 50! DA
aire con sus respectivos equipos v -

construccion de 01 complejo de oficinas para el Control de la produccian, armadores, cliente

OFICINAS USD 37 millones

personal supenvisor de la 0 1=
— = = = §
ALMACENES Aplicacion y adecuacidn de Ias areas para le almacenaje de laminas de acero, equipos, y USD 256 millones
mobiliario y de cada una de las unidades —
Actualizacién del sistema de levante para bajar y sacar del agua los diferentes buques a Lo
LR UNESVUL I construir y recuperar las posiciones de varada que facilite la movilizacion segura de bloques USD 2.1 millones
en proceso de 6 s @
[OSTPONAPMPSSINNIl  Contar con el equipo de iabajo en altura (Maniil) necesario para realizar l0s trabajos de UED! AGEHRRE - S ranram
pinturea a nivel de blogue . anillo o bugue erecto
[T ONRPNR PO Contar con la capacidad(Griia mol) de izar Carga para el equipamiento de s unidades en . =
fase construciiva -
TOTAL INVERSION 55,9 millones ) =

Linea de produccion (LP)

s Infraestructura existente
mmmmmm Infraestructura proyectada

3.4 Priorizacion

No obstante, y considerando el monto de la inversion requerida para incrementar de manera
significativa el nivel tecnoldgico de la Corporacién, y con el fin de articular la inversiéon en monto, tiempo,
costo y alcance, con los compromisos contractuales de construccion para la Armada de Colombia y
con las proyecciones corporativas en un contexto econémico muy complejo; COTECMAR priorizé los
proyectos hacia las necesidades productivas esenciales, complementando las mismas, con las
prioridades asociadas a la gestién, disefio, licencias, maquinaria y equipo; para garantizar las optimas
condiciones de ejecucién de éste (prioridad 0 y 14).

Tabla No. 3 - Consolidacién de proyectos acuerdo recomendacién de expertos internos de
COTECMAR

Inversion
USD Millones
0 Estudios, disefios, licencias, gerencia de proyectos (ejecucion), 10
Ampliacion del hangar de armado de bioques proyectado un 40% de incremento en su capacidad de construccion de
biogques

Prioridad i\rea/Pmyeclo Objetivo

Cerramiento del perimetro del hangar , minimizando las paradas por lluvia y contaminacion de la soldadura por arena y B
flujos de aire

Adecuacion de la linea de corte lamina acero y linea de fabricacion de refuerzos primarios y secundarios 43
Copsuuccnfm de 01 vhangar para la Implementacion de |a linea de produccion automatizada para fabricacion de paneles y 176
la linea de produccion soldadura de previas

Construccion de 01 hangar que contempla la disposicion de equipos para el corte, doblado, conformado, soldadura y 37
pruebas de tuberia y outfitting 5
Construccion de 01 hangar con la capacidad de realizar proceso de preparacion de superficies (blasting) y pintura 13

simultaneamente en condiciones ambientales optimas
Lps Construccion de 01 hangar para la disposicion de los equipos de enderezado, cizalla, curvado , plegado y conformado de 75
laminas en 3 dimensiones :
Construccion de 01 hangar para la fabricacion de ductos, espiro ductos y prueba equipos de aire acondicionado con sus

HVAC 03
respectivos equipos
construccion de 01 complejo de oficinas para el Control de la produccion, armadores, cliente y personal supervisor de la
OFICINAS - <%
construccion B -

ALMACENES :;:I!;;:;c:;n y adecuacion de las areas para le almacenaje de laminas de acero, equipos, y mobiliario y de cada una de las 26
SISTEMA Actualizacion del sistema de levante para bajar y sacar del agua los diferentes buques a construir y recuperar las 21
LEVANTE posiciones de varada i

EQUIPOS DE Contar con el equipo de trabajo en altura (Manlift) necesario para realizar los trabajos de pinturea a nivel de bloque , anillo 01
PINTURA 0 buque erecto .

[Zell]1Te A o] 1 ol Contar con la capacidad(Grua movil) de izar carga para el de las en fase 16

Equipos complementarios (Equipos router aluminio, prensa hidraulica)
TOTAL INVERSION (USD MILLONES)

Asi mismo, establecio las inversiones minimas requeridas (Prioridad 0, 1, 2, 3, 7 y 14), que en el actual
cuatrienio (2023-2026) impacten positivamente en los procesos de Pre-ereccion, Layout y Organizacion
y fortalezcan el proceso de construccién de las diferentes plataformas que se proyectan, asi:

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
Ave Calle 26 No. 69B-53 Oficina 406 Edificio Bogota Corporate Center / &+57 (601) 7943243 mpresidencia@cotecmar.com / Bogota — Colombia
Linea de transparencia: 018005184812 | transparencia@cotecmar.com



e MINISTERIO DE DEFENSA &%

NACIONAL
COTECMAR

Continuacion oficio No.156 /PCTMAR-23

Tabla No. 4 - Priorizacién expertos COTECMAR

Inversion

Prioridad  Area/Proyecto Objetivo 1ISD Millones

disefios, li ia de i0n), 10
Ampliacion del hangar de armado de bioques p un 40% de i en su idad de ion de
LP2Exty bioques 82
LP2 Cerramiento del perimetro del hangar , minimizando las paradas por lluvia y ion de la por arena y
flujos de aire
LP1 Adecuacion de la linea de corte lamina acero y linea de fabricacion de refuerzos primarios y secundarios 43
Construccion de 01 hangar para la Implementacion de la linea de pr i0 i para fabricacion de paneles y
LP3 i 4 176
1a linea de produccién soldadura de previas
Construccion de 01 hangar que contempla la disposicion de equipos para el corte, doblado, conformado, soldadura y
LP4 % 5 37
pruebas de tuberia y outfitting
Construccion de 01 hangar con la capacidad de realizar proceso de p on de st i ing) y pintura
LP6 % 33
simultaneamente en condiciones ambientales optimas
LP5 Construccion de 01 hangar para la disposicion de los equipos de enderezado, cizalla, curvado , plegado y conformado de 75
laminas en 3 dimensiones .
HVAC Construccion de 01 hangar para la fabricacion de ductos, espiro ductos y prueba equipos de aire acondicionado con sus 03
espectivos equipos 2
construccion de 01 compiejo de oficinas para el Control de la produccion, armadores, cliente y personal supervisor de la
OFICINAS Chetriiackn 37
ALMACENES C\';‘:Il(ljc:dc:;n y adecuacion de las areas para le almacenaje de laminas de acero, equipos, y mobiliario y de cada una de las 26
SISTEMA Actualizacion del sistema de levante para bajar y sacar del agua los diferentes buques a construir y recuperar las 21
LEVANTE posiciones de varada
Zeli]1lo1 1) S Contar con el equipo de trabajo en altura (Manlift) necesario para realizar los trabajos de pinturea a nivel de bloque , anillo 01
PINTURA 0 buque erecto .
e[V LAV e] 1 Zoll Contar con la capacidad(Gria movil) de izar carga para el equipamiento de las unidades en fase constructiva 16
Equipos complementarios (Equipos router aluminio, prensa hidraulica)

TOTAL INVERSION (USD MILLONES)

De acuerdo con lo anterior, consolido el “Escenario Requerido” en costo y alcance, acorde con los
diferentes diagndsticos y requerimientos productivos, como se puede observar en la Tabla 5. “Costeo
de escenarios para el desarrollo de capacidades”; dejando abierta la posibilidad, que en el mediano y
largo plazo se desarrollen los proyectos complementarios (Prioridad 4, 5, 6 y 8 al 13) y se logre el nivel
tecnolégico deseado.

Tabla No. 5 - Costeo de escenarios Plan para el Desarrollo de Capacidades

Prioridad Nombre del proyecto AL DESCRIPCION Escenario Ideal ORI

COTIZACION Requerido
519.950 519.950

Estudios, disefios y permisos Disefios y permisos

$ $
0 Gerencia del proyecto y ejecucion $ i Gerencia del proyecto y ejecucién $ 467.955 | § 467.955
Extension Hangar LP2 $ 2494568 | § 2.494.568
Cerramiento hangar LP2 $ 808.002 | $ 808.002
Puente Gria $ 2.615.349
Polipastos $ 302611 |8 211.828
1 LP2: Ampliacion Hangar 2 Y Cerramiento Hangar 2| §  8.222 33g |EStaciones de trabj de soldadura s 293.252
Estaciones de trabj de Conformado $ 203.820
Sistema de contraincendios $ 155.985
Construccion de carros Quilla (25 $ 1.299.875 | § 1.299.875
Cunas y Mesas de Construccion $ 48875 |8 48.875
Adecuacion LP1 $ 86.312 | 8 86.312
Mesa de Corte $ 664.496 | $ 664.496
. ; . Sistema de Traslado de Laminas $ 3.036.508
o | Adecuaciones LSJ";?:;’:;:;?“ ysISlemas | ¢ 4 254 944 [Polipastos s 101.910
P Estaciones de trabj de soldadura $ 220.459
Estaciones de trabj de Conformado $ 117.509
Cunas y Mesas de Construccion $ 97.751
Construccién Hangar LP3 $ 2412568 | $ 2.412 568
Puente grua Biriel $ 980.626 | $ 980.626
Linea de Paneles $ 7.936.517
Linea de Micro paneles $ 3.968.258
3 LP3: Linea de paneles planos y previas $ 17.625.265 |Polipastos $ 202.781
Pértico soldadura $ 1.242.681
Estaciones de trabj de soldadura $ 404.521
Sistema de Contraincendios $ 155.985
Estaciones de trabj de Conformado $ 321.329
7 Taller HVAC $ 172.623|Construccién Taller HVAC $ 172623 | § 172.623
14 Expiipos complnsiiie Equipos Router de aluminio $ 459636 | $ 459.636
$ 1.838.543|Prensa Hidraulica 1378907 4 1378907 4
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Finalmente, y con base en presentado en la Tabla 5. “Costeo de escenarios para el Desarrollo de
Capacidades”; en el “Escenario Requerido”, se busca principalmente contar con mayor nimero de
areas de construccion bajo techo (LP3), con capacidad de levante y traslado de piezas en acero,
logrando de esta manera obtener una mayor movilidad y productividad en los procesos de fabricacién
de paneles, previas, tuberia y ouffitting y asi mismo; incrementar las areas de ereccion de bloques (LP2
y LP2 ext.) que se alimentan del proceso descrito anteriormente.

3.5 Linea de tiempo
Una vez establecidas las prioridades, se definen las actividades a llevar a cabo, para materializar el
escenario minimo requerido, de acuerdo con las necesidades y proyecciones corporativas derivadas

del ejercicio de priorizacién:

Tabla No. 6 - Linea de tiempo — prioridades

oridad ombre del proyecto ALOR AQ q Descripcio

wloar|ar|ar|ow|oar|ar|ar|ar|av|sv|ar|av|av|ar]|ar

Estudios, disefios y
permisos Disefios y permisos

Gerencia del proyecto y
ejecucién Gerencia del proyecto y ejecucién
Extension Hangar LF2
Cerramiento hangar LP2

0 $987.905) ADMON l I

INFRAEST

Puente Gria

Polipastos

1 LP2: Ampliacion Hangar 2 54.863.149) Estaciones de trabaja de sol dura
Y Cerramiento Hangar 2 o Estaciones de trabaja de Conformado

MAGYEQH Sistema de contraincendios

Construccion de carros Quilla {25
_.Pantogue y 50 Quillz)

Cunas y Mesas de Construccion

INFRAEST Adecuacion LP1

Mesa de Corte

Adecuaciones LP1: Sistema de Traslado de Laminas |
2 Maquina de corte y $750.808] i |

sistemas complementarios] MAQREQU Estaciones de trabajz de sol dura

Estaciones de trabaja de Conformado

Cunas y Mesas de Construccion

INFRAEST Construccion Hangar LP3

Puente grua Biriel

Linea de Paneles | |

: Linea de Micro paneles | |

Lpz’[aL:":ayd;":i";'e’ $3393184  Loeu Folipastos |

Portico soldadura I

Estaciones de trabaja de sol dura |
Sistema de Contraincendios

Estaciones de trabaja de Conformado

7 Taller HVAC $172.623 INFRAEST Construccidn Taller HVAC ]

Equipos Router de sluminic y prensa

14 Equipos complementarios $1.838.543 MAQ Y EQU hidrstilica

Inversion Tota D 00622 803.06 $4 49 6 8.50 4 0

4 Inversidén

Determinados los requerimientos productivos asociados a la infraestructura, maquinaria, equipo y flujo
de la produccion; se procedié a determinar la inversion anual necesaria para la ejecucion del proyecto
“Plan para el Desarrollo de Capacidades”, y la distribucion de ésta, asi:

Tabla No. 7 - Inversién anual Plan para el Desarrollo de Capacidades — Escenario requerido

ANO 2023 2024 2025 2026 Inversion total

Inversion

. $ 803.063 $4.537.149 | $6.238.507 | $427.503 USD 12.006.222
requerida
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Tabla No. 8 - Distribucién Inversién Plan para el Desarrollo de Capacidades — Escenario requerido

| TOTAL, INVERSION INVERSION USD INVERSION $

DISENOS, LICENCIAS Y OTROS 987.905,00 $ 5.038.315.500
MAQ Y EQUIPOS 5.974.073,70 $ 30.467.775.870
INFRAESTRUCTURA 5.044.242,93 $ 25.725.638.943

12.006.221,63 61.231.730.313,00

De acuerdo con lo anterior, se determina que el monto de la inversion a realizar para alcanzar el
escenario minimo requerido se estima en USD 12'006.221, equivalentes a un valor en COP de $61.231'
millones (TRM: 5.100 COP/USD), por lo cual se propone sufragar USD 1,6 millén con recursos propios,
tomados del Plan de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion — PDTI disponible para el grupo focal de
Infraestructura 2023, con el objetivo de dar inicio al Plan de Desarrollo de Capacidades comenzando
con la conformacidon de un grupo calificado para la gestion de contratacién de las consultorias
requeridas para los disefos, las licencias y determinacion requisitos técnicos de los equipos, asi como
para supervision y ejecucion de los proyectos..

La Corporacioén continuara realizando el analisis y la planeacién financiera requeridos para la toma de
decisiones orientadas a reducir el rezago tecnoldgico y fortalecer su infraestructura para el desarrollo
de las capacidades requeridas en el corto, mediano y largo plazo.

De igual forma y en atencion a la gestiéon adelantada a través de la Armada de Colombia ante el
Viceministerio para la Estrategia y la Planeacion?, COTECMAR estara atento a la posibilidad de contar
con el apoyo de recursos adicionales por parte del Ministerio de Defensa Nacional, requeridos para
dinamizar el fortalecimiento de la capacidad industrial del Sector Defensa en Colombia.

Respetuosamente,

\

ey
Contralmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

2 Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60 de fecha 20 de enero de 2023 (anexo)
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Bogota D.C. ) 0 ENE 2023

Sefior Mayor General (R)

RICARDO HERNANDO DIAZ TORRES

Viceministro de Estrategia y Planeacion Ministerio de Defensa Nacional
Carrera 54 No. 26-25 CAN

Bogota D.C.

Asunto: Solicitud apoyo para el desarrollo de capacidades de COTECMAR.

Con toda atencién y previa consulta con el sefior Comandante de la Armada Nacional, me permito solicitar
su apoyo relacionado con las gestiones pertinentes que, al nivel del Viceministerio de Estrategia y
Planeacion del Ministerio de Defensa, se consideren necesarias para la asignacion de los recursos
presupuestales requeridos con el fin de fortalecer las capacidades productivas que inciden directamente
en la Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
(COTECMAR) sobre los procesos de soporte a los requerimientos de la Armada Nacional, con impacto
favorable en la condicién de liderazgo del sector astillero nacional, a nivel regional.

Esta Corporacion ha analizado las brechas que impactan los siete (7) factores utilizados para la medicion
de su nivel tecnolégico, expresandolo como aparece en la siguiente tabla:

Produccion de trabajos en acero 2,55 2,73 3,18
Produccién de Outfitting y almacenamiento 2,60 2,90 3,10
Otras actividades de pre-ereccion 217 217 3,50
Construccién de buques e instalaciones de outfitting 2,79 2,86 3.7
Distribucién y ambiente 2,75 2,78 3,75
Disefio, Ingenieria e Ingenieria de Produccién 3,56 3,56 4,00
Organizacion y sistemas operacionales 3,00 3,00 3,00

Valor General 2,77 2,85 3,46

Con el fin de alcanzar un nivel tecnolégico de 3.46, COTECMAR actualmente ha identificado la necesidad
de realizar inversiones superiores a los $250 mil millones de pesos, requeridas para fortalecer su
productividad, en alistamiento para la ejecucion del proyecto de construccion naval mas importante del pais
y de toda su historia. En este contexto, la Corporacion identificé la oportunidad de fortalecer la condicion
de la maquinaria y equipos que son cominmente utilizados para brindar el soporte que la Armada Nacional
requiere en temas relacionados con la construccion, reparaciéon y mantenimiento de todas sus unidades,
proyectandose a alcanzar éptimas condiciones de disponibilidad y de confiabilidad de estas. El desarrollo
de las capacidades de COTECMAR optimiza la productividad, eficiencia y calidad de sus procesos
productivos.

La inversion indicada como prioritaria — por su alto impacto - sugiere el reemplazo de distintos tipos de
maquinaria y equipo, la intervencion de la infraestructura fisica y/o la ejecucion de diferentes proyectos que
afectan las capacidades productivas de la Corporacion, asi:

ARC-FT-001-AYGAR-V15

"Protegemos el Azul de |la Bandera"
Linea Anticorrupcién Armada Nacional 01 B00O 11 69 85 — 24 horas
Carrera 54 No 26-25 CAN Edificio Fortaleza- Bogotd, Colombia

www armada.mil.co — secar@armada mil.co
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No. Proyecto / Necesidad Objetivo Valor ROM
Actualizacion sincrolift y Cambio de rieles y elementos de conexion y fijacion,
1 reparacion estructural repotenciacion sincrolift, construccién de carros de quilla y $ 9,800,000,000
posiciones de varada de transferencia de bugues.
T o : Ampliar las capacidades de izaje en el hangar de la Linea
2 Repoiencuqc:)_: msdies 06 de Produccion 2 y talleres de Construcciones, con el fin de $ 900,000,000
weal optimizar la productividad _
3 Adquisicion g!e equipo Optimizar actividades operativas que requieren elevacion a $ 500,000,000
manlift 20 metros de altura
4 Maquinarias Roladora Mejora en la productividad y procesamiento de [aminas de $ 3.430,000,000
paneles y previas hasta 3 metros ancho y de 1 pulgada de espesor. e
Mejora de la productividad en los procesos de construccion
5 Conado::aro::ts:_r(]?;esado) y ensamble de superestructura de buques y de botes $ 4,361,000,000
- e— fabricados en Aluminio.
. - . Adaquirir capacidad de carga, volteo y transporte de pesos en *
6 Gruas (porticos / portétiles) i BEneHURHIR. $ 7,276,500,000
Cortadora plasma para Reemplazar la mesa de corte actual para modernizar el
7 laminas y perfiles procesamiento de acero $ 9,702,000,000
TOTAL $ 35,969,500,000

Los proyectos anteriormente relacionados son necesarios ejecutarlos en la vigencia 2023 para incrementar
la capacidad de COTECMAR, impactando favorablemente los macroprocesos relacionados con el Disefio
e Ingenieria, la Construccién y la Organizacion de sus procesos productivos, fortaleciendo la capacidad de
atender de forma adecuada y oportuna los requerimientos institucionales y satisfaciendo las necesidades
de corto, mediano y largo plazo que se han planteado por la Armada Nacional en cumplimiento del Plan de
Desarrollo Naval (PDN) 2042, bajo las siguientes consideraciones:

Las inversiones propuestas serian realizadas e incluidas en el contexto del Contrato de Comodato que
actualmente se encuentra vigente entre la Armada Nacional y COTECMAR, para lo cual la Corporacion se
propone llevar a cabo una actualizacién que le permita dejar claras las condiciones de uso, mantenimiento
y cuidado. La utilizacion de los equipos incrementara la productividad de los procesos industriales con
impacto favorable en el costo y calidad de las construcciones de buques para la Armada Nacional, lo cual
impacta en la reduccion de costos de inversién por parte de la institucion.

Como beneficios directos para la Armada Nacional, se tiene contemplado que la institucién haga uso de
estos equipos sin costo de alquiler, entre tanto la Corporacién se haria responsable por su cuidado y
mantenimiento, lo que representa un sensible incremento en la capacidad de equipos disponibles para la
atencion de requerimientos institucionales.

De esta manera, el Sector Defensa le aportaria decididamente al desarrollo nacional, por su capacidad de
materializar proyectos estratégicos en los cuales se refleja la profesionalizacion de las Fuerzas Armadas y
su liderazgo en la industgalizacién nacional. Con su ejecucién se impulsa el nivel tecnolégico de la industria
astillera nacional hacia @l nivel de ur-exclusivo grupo de astilleros que a nivel mundial se encuentran en la
capacidad de construir gmbageaciones militares de muy alto valor y complejidad, condicién que eleva a
n ar una/posigjon de liderazgo, basada en la Ciencia, la Tecnologia y el conocimiento.

V.°B.°: Contralmirante Luis Fernando Marguez Velosa \,\‘;\
Presidente COTECMAR

V.°B.”:  Contraimirante Carlos Andrés Escobar Silva &
Jefe Jefatura de Planeacion Naval de la Armada de Iom%?

ARC-FT-001-AYGAR-V15

"Protegemos el Azul de la Bandera” ‘_‘

Linea Anticorrupeion Armada Nacional 01 BODD 11 69 69 — 24 horas V
Carrera 54 No.26-25 CAN Edificio Fortaleza- Bogota, Colombia 150 9o
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ANEXO “A”
llustraciones/requerimientos de inversién para atencion necesidades Armada Nacional

No. Proyecto / necesidad llustracion

Actualizacion sincrolift y
1 Jreparacion estructural posiciones
de varada

2 |Repotenciacion medios de izaje

3 |Adquisicion de equipo manlift

4 aquinarias roladora paneles y
revias

ARC-FT-001-AYGAR-V15

“Protegemos el Azul de |la Bandera'
Linea Anticorrupcién Armada Nacioral 01 8000 11 68 69 — 24 horas
Carrera 54 No.26-25 CAN Edificio Fortaleza- Bogola, Colombia.
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Cortadora router (fresado) para

2 rluminio
6 |Gruas (porticos / portatiles)
7 Cortadora plasma para laminas y

perfiles

X .

Contralmirante LUIS éN/ﬁDO RQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

ARC-FT-001-AYGAR-V15
@
“Prategemos el Azul de la Bandera® icontec

Linea Anticarrupcion Armada Nacional 01 BO0O 11 69 69 — 24 horas
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COTECMAR

No. 297/ PCTMAR-23

Bogota D.C., 17 de abril de 2023.

Doctor

ALBERTO ENRIQUE ROA VARELO
Rector

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
Cartagena D.T.y C.

Asunto: Diseno e interventoria en proyectos para el desarrollo de capacidades de COTECMAR.

Con toda atencién me dirijo al Doctor ALBERTO ENRIQUE ROA VARELO, Rector - Universidad
Tecnoldgica de Bolivar, en su condicion de miembro del Consejo Directivo de la Corporacién, con el fin
de solicitar su participacion y apoyo en las actividades de disefio e interventoria de los proyectos
requeridos, para optimizar la infraestructura y capacidad de ejecucion del proyecto de construccion
naval mas importante de la historia de Colombia. Lo anterior, en el marco de la iniciativa estratégica:
“Plan para el Desarrollo de Capacidades de COTECMAR”, y los compromisos adquiridos con el
Consejo Directivo el pasado 9 de marzo de 2023; seguros de que el conocimiento y la experiencia de
la Universidad Tecnolégica de Bolivar, contribuiran a fortalecer las capacidades y el nivel de desarrollo
tecnoldgico de la Corporacion.

Para efectos de coordinacién, la Corporacion ha designado al sefior Capitan de Fragata Camilo Enrique
Gomez Cortés, Jefe del Departamento de Infraestructura y Mantenimiento, quien puede ser contactado
en el correo electronico ceqgomez@cotecmar.com y teléfono celular +(57) 316-743-3232.

Atentamente,

\

s
Contralmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

Anexo: TDR — Términos de Referencia

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
Ave Calle 26 No. 69B-53 Oficina 406 Edificio Bogota Corporate Center /3+57 (601) 7943243 g presidencia@cotecmar.com / Bogota — Colombia
Linea de transparencia: 018005184812 | transparencia@cotecmar.com
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COTECMAR

No. 298 /PCTMAR-23

Bogota D.C., 17 de abril de 2023.

Doctor

WILSON ADARME JAIMES

Docente Adscrito al Departamento de Sistemas e Industrial
Facultad de Ingenieria

Universidad Nacional de Colombia

Bogota D.C.

Asunto: Diseno e interventoria en proyectos para el desarrollo de capacidades de COTECMAR.

Con toda atencion me dirijo al Doctor Wilson Adarme Jaimes, Docente adscrito al Departamento de
Sistemas e Industrial de la Facultad de Ingenieria Sede Bogota - Universidad Nacional de Colombia,
en su condiciéon de miembro delegado del Consejo Directivo de la Corporacion, con el fin de solicitar su
participacién y apoyo en las actividades de disefio e interventoria de los proyectos requeridos para
optimizar la infraestructura y capacidad de ejecucién del proyecto de construccion naval mas
importante de la historia de Colombia. Lo anterior en el marco de la iniciativa estratégica: “Plan para el
Desarrollo de Capacidades de COTECMAR”, y los compromisos adquiridos con el Consejo Directivo el
pasado 9 de marzo de 2023; seguros de que el conocimiento y la experiencia de la Universidad
Nacional de Colombia, contribuiran a fortalecer las capacidades y el nivel de desarrollo tecnoldgico de
la Corporacion.

Para efectos de coordinacion, la Corporacion ha designado al sefior Capitan de Fragata Camilo Enrique
Gomez Cortés, Jefe del Departamento de Infraestructura y Mantenimiento, quien puede ser contactado
en el correo electrénico cegomez@cotecmar.com y teléfono celular +(57) 316-743-3232.

Atentamente,

\

e )
Contralmirante LUIS FEENANDOWARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

Anexo: TDR — Términos de Referencia

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
Ave Calle 26 No. 69B-53 Oficina 406 Edificio Bogota Corporate Center /3+57 (601) 7943243 g presidencia@cotecmar.com / Bogota — Colombia
Linea de transparencia: 018005184812 | transparencia@cotecmar.com
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COTECMAR

No. 299 /PCTMAR-23

Bogota D.C., 17 de abril de 2023.

Doctor

ADOLFO MEISEL ROCA
Rector

Universidad del Norte
Barranquilla, D.E.I.P.

Asunto: Diseno e interventoria en proyectos para el desarrollo de capacidades de COTECMAR.

Con toda atencion me dirijo al Doctor Adolfo Meisel Roca — Rector Fundacion Universitaria del Norte,
en su condicion de miembro del Consejo Directivo de la Corporacién, con el fin de solicitar su
participacién y apoyo en las actividades de disefio e interventoria de los proyectos requeridos para
optimizar la infraestructura y capacidad de ejecucion del proyecto de construccion naval mas importante
de la historia de Colombia. Lo anterior en el marco de la iniciativa estratégica: “Plan para el Desarrollo
de Capacidades de COTECMAR?”, y los compromisos adquiridos con el Consejo Directivo el pasado 9
de marzo de 2023; seguros de que el conocimiento y la experiencia de la Universidad del Norte,
contribuiran a fortalecer las capacidades y el nivel de desarrollo tecnolégico de la Corporacion.

Para efectos de coordinacion, la Corporacion ha designado al sefior Capitan de Fragata Camilo Enrique
Gomez Cortés, Jefe del Departamento de Infraestructura y Mantenimiento, quien puede ser contactado
en el correo electronico cegomez@cotecmar.com y teléfono celular +(57) 316-743-3232.

Atentamente,

\

v )
Contralmirante LUIS\FERNANDO MARQUEZ VELOSA

Presidente COTECMAR

Anexo: TDR — Términos de Referencia

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
Ave Calle 26 No. 69B-53 Oficina 406 Edificio Bogota Corporate Center /3+57 (601) 7943243 g presidencia@cotecmar.com / Bogota — Colombia
Linea de transparencia: 018005184812 | transparencia@cotecmar.com





